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Ϫ±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊ 

ƛƴŦƻϪǾƻǘŜƛƴŘƛŀƴǊƛǾŜǊΦƎƻǾ 

ттн-ннс-птлл 

Ϫ±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊ 

Ϫ±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊ 

±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊΦƎƻǾ 

hǳǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΥ  

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ƻǳǊǎ 

¶ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

¶ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 5ŀȅǎ /ƛǾƛŎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ tƻǇ Lƴ ¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜǎ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ aƻŎƪ 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ǘŀǘŜ ¸ƻǳƴƎ wŜŀŘŜǊǎ ±ƻǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ Ŏŀƭƭ ттн-ннс-птллΦ 

 

м  



 

н  

5ŜŀǊ ±ƻǘŜǊΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

±ƻǘŜǊ DǳƛŘŜΦ aȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ  

ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǾƻǘŜǊ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƛƴ 

LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ  

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 

ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ  

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ hŶŎŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǊƛƎƘǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΥ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 

LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

 

мр  

�������Z���Œ���P�]�•�š���Œ�������À�}�š���Œ���]�v���š�Z�����•�š���š�����•�Z�}�µ�o���W 

мΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
нΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ  
           ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
оΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ  
          ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
пΦ .ǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ  ǎǘŀǝƻƴΦ 
рΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ  
           ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 
сΦ ¢ǊŜŀǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ 
тΦ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜǊǎΦ 
уΦ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ǘƻ ǘƘŜ  
          ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
фΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
млΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ  
          ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

�������Z���Œ���P�]�•�š���Œ�������À�}�š���Œ���]�v���š�Z�]�•���•�š���š�����Z���•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}�W 

мΦ ±ƻǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǾƻǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  
нΦ /ŀǎǘ ŀ ǾƻǘŜ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƛƴ   
          ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘȅΦ  
оΦ !ǎƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǾƻǝƴƎΦ  
пΦ wŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀƭƭƻǘǎ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ŀ  
          ƳƛǎǘŀƪŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǎǘΦ  
рΦ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
сΦ LŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ŏŀǎǘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ  
          ōŀƭƭƻǘΦ  
тΦ ²ǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǾƻǝƴƎΣ ŀƴŘΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƻǊŀƭ  
          ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǾƻǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ  
уΦ ±ƻǘŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ōȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ  
          ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
фΦ ±ƻǘŜ ƻƴ ŀ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ  
          ŀƭƭƻǿ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǎǘΦ  


